
 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ �Ŷ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌ 

 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ůĞŐĂůůǇ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ŽĨ�Žƌ�ƉůĞĂĚ�ŐƵŝůƚǇ�ƚŽ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�� 

/Ĩ�͞zĞƐ͕͟�ƉůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŝŶ�ĨƵůů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƐŵŽŬĞ�ŽŶ�dƵĐŬĞƌƐ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

tĞ�ŵĂǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�Žƌ�Ăůů�ƚĂƩŽŽƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

KƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƉŝĞƌĐŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌ�ůŽďĞƐ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�Θ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞƉĂƟƟƐ��͕�ƐĂůŵŽŶĞůůĂ͕�ƐŚŝͲ
ŐĞůůĂ͕�ƐƚĂƉŚǇůŽĐŽĐĐƵƐ͕�ƐƚƌĞƉƚŽĐŽĐĐƵƐ͕�ŐŝĂƌĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ĐĂŵƉǇůŽďĂĐƚĞƌ�ŵĂǇ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘��Ŷ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ũŽď�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƵƚĞŶƐŝůƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ũŽď͍�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

/Ĩ�͞zĞƐ͕͟�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝŶ�ĨƵůů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

&ŝƌƐƚ�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�DŝĚĚůĞ�/ŶŝƟĂůͺͺͺͺͺͺ�>ĂƐƚ�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ĚĚƌĞƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƚǇͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƉͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�Ğůů�WŚŽŶĞ�η�;�����������Ϳ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�,ŽŵĞͬKƚŚĞƌ�WŚŽŶĞ�η�;�����������Ϳ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŵĂŝůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͍�����qzĞƐ��qEŽ����/Ĩ�ŶŽƚ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ��ŝƌƚŚĚĂƚĞ͍�ͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺ 

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͍����������DŝŶŝŵƵŵ�ŚŽƵƌƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺ�DĂǆŝŵƵŵ�ŚŽƵƌƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŇĞǆŝďůĞ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͍����qzĞƐ��qEŽ�� 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�;ǁĞ͛ƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇͿ͍����qzĞƐ��qEŽ�� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƌƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ͕�ƉůĂĐĞ�ĂŶ�͞y͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ͘ 

  DŽŶ dƵĞƐ tĞĚ dŚƵƌ &ƌŝ ^Ăƚ ^ƵŶ 
^ƚĂƌƚ�dŝŵĞ               
�ŶĚ�dŝŵĞ               

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

qzĞƐ��qEŽ�� 

qzĞƐ��qEŽ�� 

qzĞƐ��qEŽ�� 

qzĞƐ��qEŽ�� 

qzĞƐ��qEŽ�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ĐůƵďƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ũŽď͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>ŝƐƚ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�dƵĐŬĞƌƐ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�Ǉ�ǁŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�dƵĐŬĞƌƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͍���qzĞƐ��qEŽ���/Ĩ�ǇĞƐ͕�ǁŚĞŶ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�Ž�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ũŽď͍���qzĞƐ��qEŽ�����/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝŶ�ĨƵůůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ĩ�ŚŝƌĞĚ͕�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�dƵĐŬĞƌƐ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

qzĞƐ��qEŽ�� 



 ^ĐŚŽŽů�DŽƐƚ�ZĞĐĞŶƚůǇ��ƩĞŶĚĞĚ 

EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƚǇͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ^ƚĂƚĞͺͺͺͺͺͺ 

dĞĂĐŚĞƌƐ�Žƌ��ŽƵŶƐĞůŽƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ'ƌĂĚĞ�WŽŝŶƚ��ǀĞƌĂŐĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŐƌĂĚĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���������'ƌĂĚƵĂƚĞĚ͍��qzĞƐ��qEŽ������������EŽǁ�ĞŶƌŽůůĞĚ͍��qzĞƐ��qEŽ�� 

 >ŝƐƚ�ǇŽƵƌ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ũŽďƐ�;/Ĩ�ŶŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ůŝƐƚ�h͘^͘�DŝůŝƚĂƌǇ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐͿ 

�ŽŵƉĂŶǇͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƚǇͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ^ƚĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

zŽƵƌ�ũŽďͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƚĞƐ�ǁŽƌŬĞĚ͗��&ƌŽŵͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���������WĂǇ�ƌĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
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